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一
般
会
計
は
収
入
・
支
出
と
も

減
少

　
一
般
会
計
・
特
別
会
計
の
決
算
の

状
況
は
、
下
の
表
の
と
お
り
で
す
。

　
一
般
会
計
は
、
行
政
を
運
営
す
る

た
め
に
必
要
と
な
る
基
本
的
な
収
支

を
管
理
し
て
い
る
会
計
で
す
。

　
収
入
は
528
億
９
３
１
４
万
円
、
支

出
は
495
億
８
１
４
６
万
円
で
し
た
。

　

２
年
度
と
比
べ
る
と
、
収
入
は
市

令和３年度一般会計・特別会計の決算

最終予算額 収　入　額 支　出　額 収　支

一 般 会 計 534億2143万円 528億9314万円 495億8146万円 33億1168万円

特 

別 

会 

計

国 民 健 康 保 険 122億6333万円 117億5218万円 114億7064万円 2億8154万円

介　 護　 保　 険 103億6503万円 99億3909万円 96億5575万円 2億8334万円

後期高齢者医療 26億4403万円 26億707万円 25億4666万円 6041万円

中神土地区画整理事業 3億8353万円 2億9892万円 2億4395万円 5497万円

合　　　　計 790億7735万円 774億9040万円 734億9846万円 39億9194万円

税
や
地
方
交
付
税
が
増
え
た
も
の

の
、
国
庫
支
出
金
や
繰
入
金
な
ど
が

減
っ
た
た
め
、
36
億
３
４
４
０
万
円

（
6.4
％
）減
少
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
支
出
は
51
億
１
９
２
０
万

円（
9.4
％
）減
少
し
ま
し
た
。
こ
れ
は

特
別
定
額
給
付
金
の
支
給
が
２
年
度

の
み
の
事
業
で
あ
っ
た
こ
と
な
ど
に

伴
う
も
の
で
す
。

市
税
収
入
は
増
加

　
市
税
収
入
は
206
億
６
９
６
０
万
円

で
し
た
。２
年
度
と
比
べ
る
と
、固
定

資
産
税
な
ど
は
減
っ
た
も
の
の
、
法

人
市
民
税
が
大
幅
に
増
え
た
た
め
、

７
億
７
０
８
４
万
円（
3.9
％
）増
加
し

ま
し
た
。

　
市
税
の
収
納
率
は
、
市
税
全
体
で

98
・
７
％
と
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
の
影
響
な
ど
に
よ
り
収
納

率
が
低
下
し
て
い
た
２
年
度
に
比
べ

て
0.2
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
ま
し
た
。　

支
出
額
は
市
民
１
人
当
た
り

43
万
５
５
７
８
円

　
一
般
会
計
の
支
出
額
を
市
の
人
口

11
万
３
８
２
９
人（
令
和
４
年
１
月

　
３
年
度
の
決
算
は
、
９
月
に
行
わ

れ
た
市
議
会
で
審
査
さ
れ
認
定
を
受

け
ま
し
た
。
市
民
の
皆
さ
ん
が
納
め

た
税
金
や
、
国
・
都
か
ら
の
補
助
金

な
ど
が
、
皆
さ
ん
の
暮
ら
し
や
ま
ち

づ
く
り
の
た
め
に
ど
の
よ
う
に
使
わ

れ
た
の
か
を
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

　
市
の
会
計
は「
一
般
会
計
」、「
特
別

会
計
」、「
企
業
会
計
」に
分
か
れ
て
い

ま
す
。
企
業
会
計
の
決
算
の
状
況
は

６
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

１
日
現
在
）で
割
る
と
、市
民
１
人
当

た
り
43
万
５
５
７
８
円
の
支
出
を
し

た
こ
と
に
な
り
ま
す
。そ
の
内
訳
は
、

左
下
の
図
の
と
お
り
で
す
。

　
性
質
別
に
見
る
と
、
２
年
度
と
比

べ
て
、
市
職
員
の
給
料
や
退
職
金
な

ど
の
人
件
費
、
特
別
定
額
給
付
金
を

含
ん
で
い
た
補
助
費
等
が
減
少
し
ま

し
た
。

一
般
会
計
・
特
別
会
計

財
政
力
指
数
と
経
常
収
支
比

率
の
推
移

　
財
政
力
指
数
と
は
、
行
政
を
運
営

す
る
た
め
に
必
要
な
お
金
を
地
方
公

共
団
体
が
ど
の
程
度
自
力
で
調
達
で

き
る
か
を
示
す
指
数
で
す
。
数
値
が

高
い
ほ
ど
財
源
に
ゆ
と
り
が
あ
る
こ

と
を
示
し
ま
す
。
１
を
下
回
る
と
財

源
不
足
と
な
り
、
そ
れ
を
補
う
た
め

に
国
か
ら
普
通
交
付
税
が
交
付
さ
れ

ま
す
。

　
左
の
グ
ラ
フ
は
過
去
３
年
間
の
平

均
値
で
す
。３
年
度
の
指
数（
元
年
〜

３
年
度
の
平
均
値
）は
２
年
度
の
指

数
０・
９
７
９
を
下
回
る
０・
９
７
０

で
、引
き
続
き
財
源
不
足
と
な
り
、平

成
22
年
度
か
ら
12
年
連
続
で
国
か
ら

普
通
交
付
税
が
交
付
さ
れ
ま
し
た
。

な
お
、
３
年
度
の
法
人
市
民
税
が
一

時
的
に
増
収
し
た
影
響
に
よ
り
財
源

超
過
と
な
っ
た
た
め
、
４
年
度
の
普

通
交
付
税
は
交
付
さ
れ
な
い
予
定
で

す
。

　
経
常
収
支
比
率
と
は
、
市
税
の
よ

う
に
毎
年
入
っ
て
く
る
収
入
に
対
し

て
、
人
件
費
・
扶
助
費
・
公
債
費
と

い
っ
た
必
ず
支
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
お
金
が
ど
の
く
ら
い
あ
る
の
か

を
示
す
指
標
で
す
。
数
値
が
低
い
ほ

ど
財
政
に
ゆ
と
り
が
あ
り
、
施
策
の

開
始
や
事
業
の
計
画
変
更
な
ど
新
た

な
行
政
需
要
に
対
応
し
や
す
い
こ
と

を
示
し
ま
す
。
３
年
度
は
２
年
度
に

比
べ
て
8.3
ポ
イ
ン
ト
減
の
84
・
１
％

と
な
り
ま
し
た
。

◇　
　
◇　
　
◇　
　
◇

　
以
上
が
３
年
度
一
般
会
計
・
特
別

会
計
の
決
算
の
状
況
で
す
。
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
が
続

き
、
社
会
・
経
済
状
況
の
先
行
き
が

不
透
明
な
中
、
ワ
ク
チ
ン
接
種
を
は

じ
め
と
し
た
感
染
症
対
策
や
、
生
活

支
援
及
び
地
域
経
済
の
活
性
化
に
向

け
た
取
り
組
み
な
ど
、
社
会
情
勢
に

応
じ
た
事
業
展
開
を
行
い
ま
し
た
。

　
今
後
も
、市
民
サ
ー
ビ
ス
の
維
持・

向
上
の
た
め
に
、
限
ら
れ
た
財
源
を

有
効
に
活
用
す
る
よ
う
努
め
て
い
き

ま
す
。

☆
一
般
会
計
・
特
別
会
計
に
つ
い
て

は
財
政
課
へ
。

令
和
３
年
度  

決
算
の
状
況

令和３年度 決算の状況（４～６ぺージ）

支出額を市民１人当たりに換算した額は43万5578円

性 質 別 に 分 け る と
扶助費 16万1159円 物件費 7万3474円 人件費 5万1634円
生活保護費、
児童手当、保育
所運営費など

委託料、
公共施設の
管理費など

市長や市職員の
給料、議員・委員
報酬など

繰出金 3万8348円 補助費等 3万8090円 普通建設事業費 2万3165円
国民健康保険など
特別会計へ支出
される経費

東京消防庁への
消防事務委託金、
他団体への補助金など

道路の新設・改良
工事費、校舎の
改築工事費など

※その他（積立金、公債費、維持補修費）　4万9708円

目 的 別 に 分 け る と
民生費 22万2632円 総務費 6万1395円 教育費 4万8728円
障害者・高齢者
福祉、児童福祉、
生活保護など

庁舎管理、徴税、
統計、選挙事務、
住民登録など

小・中学校教育、
社会教育、公民
館活動など

衛生費 4万7674円 土木費 1万7426円 公債費 1万7224円
ごみ処理、
保健衛生、
予防接種など

道路管理、公園
整備､市営住宅
の維持管理など

市債(市が借り
入れたお金)の
返済

※その他（消防費、商工費、議会費、労働費、農林費）　2万499円

市税収入の内訳
市　民　税

個人市民税
71億9662万円

法人市民税
24億67万円

固定資産税 都市計画税

86億3165万円 15億1802万円

市たばこ税 軽自動車税

7億7796万円 1億4468万円

合計額 206億6960万円
（市民１人当たり18万1585円）

市債・基金残高の推移

※ 水道事業・下水道事業会計は含みません。

市債（借金）残高

基金（貯金）残高

３年度残高
180億3135万円
市民１人当たり
15万8407円

３年度残高177億685万円
市民１人当たり15万5557円

財政指標の推移
財政力指数（過去３年間の平均値）

0.8

0.9

1.0

1.1

0.9811.002 1.000

0.9700.977 0.979

２元 年度３
経常収支比率

80

90

100
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87.8
90.692.1

93.9 92.4

%

26市平均
昭島市

昭島市の
３年度の
比率84.1％

昭島市
26市平均
昭島市の
３年度の
指数 0.970

明るい地域社会の形成
個人番号カードの交付事務  　 7716万円
東中神駅前備蓄倉庫の新築等工事 5661万円
防災ガイドブックの作成・配布　 667万円
市民総合交流拠点施設の整備 444万円

健康と福祉の充実
新型コロナウイルスワクチン接種 15億9190万円
住民税非課税世帯等への臨時特別給付金の支給　
　　　　 11億1203万円
保育所等への整備費補助　　 3億4055万円
市内介護事業所等へのPCR検査 1億5266万円
子育て世帯生活支援特別給付金の支給 1億2498万円
新型コロナウイルス感染症の自宅療養者等への支
援　　 938万円

教育・文化・スポーツの充実
小・中学校体育館空調機器の設置 3億1789万円
中学校の給食施設整備 2億2643万円
小・中学校コンピュータ教育（GIGAスクール）　　
　 1億3933万円
大神会館の外壁等改修工事 8369万円

産業の活性化
新型コロナウイルス感染症対策応援金の支給
　　　　　 1億600万円
キャッシュレス決済ポイント還元 1億530万円
中小企業事業資金融資利子等補助 1501万円

循環型社会の形成
清掃センターの焼却施設の補修 1億9947万円
立川基地跡地昭島地区の緑道整備工事　　　
 3308万円
航空機騒音測定機器の整備 649万円
可燃ごみ処理施設整備計画の策定に向けた基
本調査 366万円

快適な都市空間の整備
都市計画道路３・４・１号の整備 1億4691万円
市道昭島21号及び市道昭島23号の道路改修工
事　 6664万円
交通事業者への緊急支援 1069万円

その他
デジタル化推進計画の策定 656万円
公共施設等における利活用推進 528万円

令和３年度に行った主な事業

完成予想図
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令和３年度 決算の状況（４～６ぺージ）

令
和
３
年
度
決
算
に
基
づ
く

財
政
の
健
全
化
判
断
比
率
・
資
金
不
足
比
率
を
公
表

　

地
方
公
共
団
体
の
財
政
破
綻
を

防
ぐ
た
め
に
国
が
定
め
た
基
準
に

よ
り
、市
で
は
各
指
標
を
公
表
し
て

い
ま
す
。
こ
の
指
標
が「
早
期
健
全

化
基
準
」を
超
え
る
と
財
政
健
全
化

計
画
の
作
成
な
ど
が
義
務
付
け
ら

れ
、悪
化
し
た
市
の
財
政
を
建
て
直

す
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

３
年
度
決
算
に
お
け
る
一
般
会

計
及
び
特
別
会
計
の
赤
字
額
は
な

く
、健
全
化
判
断
比
率
は
図
１
の
と

お
り
と
な
り
ま
し
た
。４
つ
の
指
標

は
い
ず
れ
も
早
期
健
全
化
基
準
を

大
き
く
下
回
り
、「
健
全
」と
い
う
結

果
に
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、水
道
事
業
な
ど
の
公
営
企

業
の
事
業
規
模
に
対
す
る
赤
字
額

の
割
合
を
示
す
資
金
不
足
比
率
は

図
２
の
と
お
り
で
す
。い
ず
れ
の
会

計
も
赤
字
額
は
な
か
っ
た
た
め
、経

営
健
全
化
基
準
を
下
回
り
、「
健
全
」

と
い
う
結
果
に
な
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、長
期
化
す
る
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
で
景

気
や
税
収
の
見
通
し
が
不
透
明
な

中
、社
会
保
障
に
か
か
る
経
費
の
増

加
や
公
共
施
設
の
老
朽
化
へ
の
対

応
な
ど
が
見
込
ま
れ
る
た
め
、市
の

財
政
状
況
は
、「
健
全
」で
は
あ
る
も

の
の
余
裕
は
な
い
状
況
で
す
。 

　

今
後
も
健
全
化
判
断
比
率
と
資

金
不
足
比
率
の
各
指
標
が「
健
全
」

な
水
準
を
保
つ
こ
と
が
で
き
る
よ

う
、将
来
を
見
据
え
た
計
画
的
な
財

政
運
営
に
努
め
ま
す
。

☆
詳
し
く
は
、
財
政
課
へ
。

※ 赤字の程度を示す指標のため、黒字の場合は△（マイナ
ス）表記となります。

図２　資金不足比率の状況 （★＝昭島市の値）

中神土地区画整
理事業特別会計

水道事業会
計

下水道事業
会計

財政悪化 財政健全
経営健全化基準

△49.1％20.0％ 0
★

△182.4％20.0％ 0
★

△100.0％20.0％ 0
★

※ いずれも、市の財政規模に対する①一般会計の赤字額の
割合、②特別会計などを含めた全会計の赤字額の割合、
③全会計の借金の返済に充てた税など一般財源の割合
（３か年平均）、④地方債（借金）残高など将来負担すべき
実質的な負債の割合です。
※ ①・②は赤字の程度を示す指標のため、黒字の場合は△
（マイナス）表記となります。
※ ④は負債の程度を示す指標のため、将来負担額を充当可
能財源などが上回った場合は△（マイナス）表記となりま
す。

　
水
道
事
業
・
下
水
道
事
業
会
計
は
、

複
式
簿
記（
①
）を
採
用
し
て
お
り
、収

益
的
収
支（
②
）と
資
本
的
収
支（
③
）

か
ら
な
っ
て
い
ま
す
。

　
３
年
度
の
決
算
の
状
況
は
左
の
表

の
と
お
り
で
す
。

　

水
道
事
業
の
収
益
的
収
支
で
は

４
億
485
万
円
、
下
水
道
事
業
の
収
益

的
収
支
で
は
２
億
２
９
９
３
万
円
の

純
利
益
を
計
上
し
ま
し
た
。
こ
れ
は

資
本
的
収
支
の
不
足
額
に
充
て
ら
れ

ま
す
。

　
３
年
度
は
、
災
害
に
強
い
水
道
施

設
を
整
備
す
る
た
め
の
工
事
や
、
汚

水
管
の
更
新
工
事
に
伴
う
浸
入
水
対

策
工
事
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
今
後
も
、
業
務
の
効
率
化
と
適
切

な
施
設
投
資
に
努
め
て
い
き
ま
す
。

☆
水
道
事
業
会
計
に
つ
い
て
は
水
道

部
業
務
課
☎
543
６
１
１
１
、下
水
道
事

業
会
計
に
つ
い
て
は
下
水
道
課
へ
。
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① 
複
式
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記
＝
ひ
と
つ
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り
引
き
を
原
因
と
結

果
の
二
面
か
ら
記
録
す
る
会
計
方
法

② 

収
益
的
収
支
＝
収
益
・
費
用
に
関
す
る
会
計
で
、

利
益
ま
た
は
損
失
を
明
ら
か
に
す
る

③ 

資
本
的
収
支
＝
資
産
・
負
債
・
資
本
に
関
す
る
会

計
で
、
水
道
施
設
、
ま
た
は
、
下
水
道
施
設
へ

の
投
資
額
や
企
業
債
の
増
減
を
明
ら
か
に
す
る

企
業
会
計（
水
道
事
業・

下
水
道
事
業
）

図１　健全化判断比率の状況  （★＝昭島市の値）

① 実質赤字
比率

② 連結実質
赤字比率

③ 実質公債
費比率

④ 将来負担
比率

財政悪化 財政健全
早期健全化基準財政再生基準

350.0％ △50.1％0

20.00％ 12.23％ 0 △14.08％

30.00％ 17.23％ △33.87％0

35.0％ 25.0％ 0.4％0

収　入 支　出

収益的
収支

＊ 営業収益 
 16億4940万円
＊ 営業外収益 
 1億202万円

＊ 営業費用
 13億4560万円
＊ 営業外費用 97万円

資本的
収支

＊負担金 1149万円 

＊補助金 0円

＊建設改良費
 7億24万円
＊ 企業債償還金
 711万円

令和３年度水道事業の決算（消費税を除く）

令和３年度下水道事業会計の決算（消費税を除く）
収　入 支　出

収益的
収支

＊ 営業収益 
 17億4922万円
＊ 営業外収益 
 5億9039万円

＊ 営業費用 
 20億6070万円
＊ 営業外費用 
 4898万円

資本的
収支

＊企業債 9340万円 

＊他会計補助金 
 1億6933万円
＊負担金 42万円 

＊補助金 315万円

＊建設改良費 
 3億544万円
＊ 企業債償還金 
 5億785万円
＊ 投資、その他資産 
 10万円


